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“Articulo 39.- A nadie se hara sufrir pena sino por deli-
to, cuasidelito o falta, sancionados por ley anterior y en
virtud de sentencia firme dictada por autoridad com-
petente, previa oportunidad concedida al indiciado
para ejercitar su defensa y mediante la necesaria dem-
ostracién de culpabilidad.

No constituyen violacién a este articulo o a los dos ante-
riores, el apremio corporal en materia civil o de trabajo
las detenciones que pudieren decretarse en las insolven-
cias, quiebras o concursos de acreedores”

1. La disposicion constitucional y su interpretacion

Resulta de importancia el que cada director y directo-
ra del sistema, conozcan con exactitud los alcances del
articulo 39 de nuestra Constitucién Politica. Se debe
dar por dejado sentado, que esa norma, garantiza a los y
las habitantes de la Republica las condiciones minimas
del debido proceso, cuando el Estado desee ejercer su
potestad punitiva o ius puniendi.

El ius puniendi del Estado tiene dos claras manifesta-
ciones a través de la Administraciéon Publica, a saber: la
potestad sancionatoria y la potestad disciplinaria.

La potestad sancionatoria o correctiva, la enarbola
la Administracién Publica cuando los administrados
no cumplen con las 6rdenes o mandatos que regulan un

determinado sector o actividad, manifestandose como
acciones antijuridicas. Por ejemplo irrespetar el orde-
namiento vial, las disposiciones para el tratamiento y
prevencion del dengue.

Por su parte, la potestad disciplinaria aparece a la luz de
determinados sujetos anclados a una relaciéon de poder
con el Estado, como es el caso de los funcionarios publi-
cos, en el caso de estudio, los funcionarios y funcionar-
ias docentes, en una relacion estatutaria, o también, los
colegiados y colegiadas a una especifica Corporacién
Profesional.

Este espacio se establece para la reflexion acerca de esos
diferentes alcances de esa disposicion. La Sala Con-
stitucional, ha sido coincidente en su jurisprudencia,
de que se hace indispensable la aplicacion del Debi-
do Proceso en materia Penal, siendo este su principal
cometido, pero ademas en los ambitos Sancionatorio y
Disciplinario, supra estudiados, especificamente en el
ejercicio del poder de direccion por parte del Patrono
respeto de sus trabajadores.

Deviene importante en este punto, determinar cuales
son los cometidos del Estado en dos de las materias que
son objeto de la aplicacion de los alcances de la norma
contenida en el articulo 33 constitucional, a saber: pe-
nal, asi como en el sancionatorio y disciplinario.

También se recuerda, a pesar de que no es objeto de este
estudio, que deviene asimismo obligatoria su aplicacion
en la materia educativa, especificamente en lo concerni-
ente a acciones correctivas.

Seinicia entonces con la materia penal. Montoya (2008)
indica que la finalidad del derecho penal es la compro-
bacion o no del delito, asi como el establecimiento de
la responsabilidad del sujeto autor de ese delito. Asi el
Estado, o sea toda la comunidad costarricense, busca
de un lado la persecucién penal y de otra el respeto a
las garantias procesales propias de un Estado de Dere-
cho. Huelga afirmar que cuando una persona comete
un delito, antes de que se le imponga una determinada
pena, debe estar sujeta a las garantias y derechos del de-
bido proceso, a saber: derecho universal a la justicia, a la
legalidad (tipicidad, irretroactivdad, non bis in idem),
al juez regular, indubio pro reo, derechos del proced-
imiento, inocencia, doble instancia, pro sentencia y efi-
cacia material y formal de la sentencia.

El objeto del articulo 33 no varia sustancialmente cuan-
do lo enfrentamos a la realidad de las relaciones de tra-
bajo. Al estar un trabajador vinculado con su patrono
a través de una relacion estatutaria (Propia del sector
publico), puede el patrono vigilar al trabajador duran-
te el desempeno de sus funciones. En el momento que
este ultimo incumpla alguna de sus obligaciones lab-
orales, surge de la potestad de vigilancia, la posibilidad
al patrono para que pueda imponer el Régimen Disci-
plinario. Eso si, indica la Sala Constitucional, que esa
potestad debe desplegarse al tenor de las garantias del
Debido Proceso. Nétese, que si bien se aplican las mis-
mas garantias del ambito penal, el régimen disciplinario
se aparta considerablemente del objeto penal, pues aho-
ra ya no se busca la persecucion penal, sino corregir,
disciplinar, educar al trabajador.

La tesis contenida en el péarrafo anterior es clara-
mente expuesta por Alfonso Chacén Mata en su
ensayo

Naturaleza y Fines del Derecho Disciplinario Adminis-
trativo al indicar:

“La intencién de “disciplinar” es la que debe regir el ac-
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cionar en este tipo de derecho - siempre y cuando haya
motivo para ello-, y no la de sancionar como un fin en
si mismo. Por esta razon, si se optase por una con-
notacién de derecho administrativo sancionador, se es-
taria haciendo énfasis a la represion y a la unilateralidad
o finalidad de la sancidén como resultado a conseguir; y
por las razones antes dichas, no concordamos con estas
interpretaciones” Chacon Mata (s.a.e).

Debemos aclarar, aunque sea de manera meridiana, el
significado de disciplina, que de paso, el autor consulta-
do la equipara a correcciéon. En Wikipedia (consultada
el 12 de setiembre de 2012) se encuentra la siguiente
definicion.

“En su sentido original, la disciplina es la instruccién
sistematica dada a discipulos para capacitarlos como es-
tudiantes en un oficio o comercio, o para seguir un de-
terminado codigo de conducta u “orden”. A menudo, el
término “disciplina” puede tener una connotacion neg-
ativa. Esto se debe a que la ejecucion forzosa de la or-
den -es decir, la garantia de que las instrucciones se llev-
en a cabo- puede ser regulada a través de una sancion”.

Se deduce entonces, que si un trabajador no cumple con
alguna de las drdenes o instrucciones dadas por el pa-
trono con ocasion de su trabajo, puede este ultimo im-
ponerle una correccion, nunca sanciéon. Eso siy siendo
respetuosos de la Sala Constitucional, aplicando las ga-
rantias del articulo 33.

2. Ejercicio de las potestades del articulo 39 y faltas leves
en el sector publico.

En materia de empleo publico y a efectos de despedir a
un trabajador, es necesario indicar que la aplicacion del
derecho al Debido Proceso deviene necesaria en sector
publico y en casos calificados en el sector privado. Al
respecto la Sala Segunda de la Corte Suprema de Justi-
cia se permite indicar:



“Nuestro ordenamiento juridico contempla la libertad
de despedir que tiene el patrono, en el campo privado,
con excepciones establecidas en la ley, sefialando deter-
minados efectos cuando no ha tenido un motivo legal
para ponerle fin a la relacion.

En estos casos no es necesario realizar procedimien-
tos previos al despido y no existe indefension alguna,
porque la legalidad de la respectiva causa se analiza
en los tribunales laborales. Cosa distinta ocurre en
el dominado Sector Publico, donde las instituciones
siempre estan obligadas a realizar un tramite de investi-
gacion, para garantizarle los derechos de defensa, plena
y efectiva, al servidor que se pretenda despedir. Esta
es una obligacion de cardcter general e imperativo para
las instituciones publicas y ha sido confirmada por la
Sala Constitucional, convirtiendo esas diligencias en
un derecho del servidor publico, cuya violacién torna
el despido en ilegitimo, independientemente del moti-
vo en que se fundamente. No obstante esta distincion,
existen casos en el otro sector, el privado, en los cuales,
por disposicion legal, se requiere de un tramite previo al
despido, también ineludible (vgr. Embarazo, lactancia,
representacion sindical). También cuando el patrono,
voluntariamente, se somete a él, por ejemplo en conven-
ciones colectivas o en reglamentos. En esas situaciones,
el procedimiento previo al despido es un derecho del
trabajador”.  (Resolucién N° 2000-00072 de la SALA
SEGUNDA DE LA CORTE SUPREMA DE JUSTICIA.
San José, a las nueve horas treinta minutos del veintiséis
de enero del ano dos mil).

Es clara entonces la norma de que todas las actuaciones
de Patrono y Trabajadores deben hacerse bajo la tutela
del Principio de Legalidad.

El Régimen Disciplinario en el &mbito publico, debe es-
tar sujeto al imperio de la ley. De aca en adelante, este
estudio se dedicara a al sector educativo publico, esto
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es al régimen disciplinario de los funcionarios y fun-
cionarias docentes y administrativos del Ministerio de
Educacién Publica.

El trabajador puede entonces sufrir consecuencias
importantes si incumple con alguno de sus de-
beres relacionados con su trabajo, y al patrono, le asiste
el derecho de imponer una sancién, pero bajo el perfil
analizado supra, toda vez bajo la dptica de la discipli-
na y educacion, propios del Derecho Disciplinario Ad-
ministrativo y nunca sancionatorio. En acatamiento
al objetivo del presente analisis, se hace el esfuerzo por
circunscribir el mismo al tratamiento de las faltas leves
y se deja de lado a las faltas graves, que requieren de un
procedimiento un tanto diferente.

El jurista Carlos Carro Zuiiga en Los Poderes de la
Empres (2000) establece con claridad que en nuestro
pais, patrono y trabajador, tienen de frente un elenco de
posibilidades para ejercer y enfrentar respectivamente,
la potestad disciplinaria con ocasion de faltas leves, a
saber: a) Las advertencias verbales o escritas, b) Las
amonestaciones verbales, ¢) Las amonestaciones escri-
tas, d) Las suspensiones sin goce de salarios. Obsérvese
como el autor de consulta hace una diferencia ta-
jante entre las advertencias verbales o escritas y las
amonestaciones verbales y escritas. Esta situacion de
por si, ha traido gran confusién a la mayoria de direc-
tores y directoras, a la hora de aplicar el régimen disci-
plinario con ocasion de este tipo de faltas. Acerca de las
primeras, el autor de consulta indica

“Las advertencias son comunicaciones verbales o escri-
tas, mediante las que el representante patronal sefiala
al trabajador que debe enmendar su conducta en uno
o varios aspectos en particular, a fin de ajustarla a las
6rdenes impartidas o a las normas vigentes con anteri-
oridad y en la cual le advierte de una vez de la posibili-
dad de ser disciplinado con una sancién mayor de per-
sistir en el incumplimiento recordado”.

Aclara al respecto Carro que en si mismas, este tipo de
advertencias verbales o escritas no constituyen sancién
disciplinaria, pero deben ser conocidas y consideradas
por la autoridad que corresponda (administrativa o ju-
risdiccional) como antecedentes en caso de que el tra-
bajador reincida y corresponda una accién mas fuerte
como una sancion disciplinaria.

Las amonestaciones verbales y escritas, corresponden
cuando el trabajador incurra en faltas leves. Las prime-
ras en caso de faltas mas leves como hacer una broma a
un compaiiero de trabajo (Carro Zuniga). Y las segun-
das, cuando el trabajador haga reiteracion de una falta
por la que ya habia recibido una amonestacion verbal,
o cuando por la gravedad de los hechos, asi se haga re-
querir.

Es la Sala Constitucional, la que a través de su jurispru-
dencia, aclara esta clasificacion hecha por Carro Zuni-
ga, pero en aplicacion directa al sector publico que es
el aqui importa. En su voto 3737-04 citado por Arce
Gomez

(2009:58) ademas de establecer esa diferencia, se indica
claramente que en caso de las amonestaciones verbales
y escritas, por carecer de efecto sancionatorio, no es
necesario la aplicacién de los alcances del articulo 39
constitucional. Indica:

“La Sala en reiterada jurisprudencia ha sefialado que
el principio que establece que la Administracién no
puede imponer una sancién de ninguna naturaleza sin
que previamente haya observado un procedimiento ad-
ministrativo con todas la garantias, en el que el presun-
to afectado haya tenido posibilidad real de defenderse,
debe interpretarse dentro de los canones de razonabi-
lidad y proporcionalidad, de tal suerte que tratandose
de advertencias y amonestaciones verbales no es preciso
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tramitar un procedimiento administrativo de previo a
su imposicion al servidor si no implican un perjuicio di-
recto al funcionario por afectar su expediente personal,
incidir sobre su calificaciéon de servicios, o producir dis-
minucion o cesacion de derechos o beneficios laborales
... De ahi que exista posibilidad de infraccion de la ga-
rantia del debido proceso por no haberse tramitado un
procedimiento administrativo previo a la imposicion de
una amonestacion verbal o escrita inicamente cuando
la amonestacion ha excedido de los alcances razonables
de una simple llamada de atencién y acarrea consecuen-
cias materialmente sancionatorias al servidor”.

Y es la ley, especificamente la Ley de la Carrera Docen-
te, que corresponde al Titulo II del Estatuto de Servicio
Civil, misma que le fue adherida a ese Estatuto por la
Ley N° 4565 del 4 de mayo de 1970, la que establece
puntualmente en su articulo 63 las sanciones a imponer
en caso de comision de falta leve por parte de un fun-
cionario docente, reza la norma:

“Articulo 63.- Las faltas leves sancionaran con:

a) Amonestacion oral;

b) Advertencia escrita; o

c) Suspension sin goce de sueldo hasta por un mes”.

Témese nota que la ley de cita lleva a confusion pues no
define puntualmente la distancia conceptual entre ad-
vertencia y amonestacion, como si lo hacen la doctrina
y la jurisprudencia constitucional, a las que debe some-
terse el funcionario administrativo y superior jerdrqui-
co de las instituciones educativas publicas.

3. Operacionalizacion del articulo 33 constitucional y
faltas leves.

Una vez sentadas los asuntos de fondo en relacién con
el articulo 33 constitucional y la comision de faltas leves
por parte de los funcionarios docentes y adminis-
trativos de las instituciones educativas del Ministe-



rio de Educacion, es necesario puntualizar los aspectos
procedimentales propios de esta materia.

3.1 Advertencias orales y escritas

A pesar de que se estima necesario que al trabajador se
le otorgue el Debido Proceso al momento de imponer-
le una correccién o sancion, es preciso indicar que el
requisito procesal del mismo no se hace necesario para
las advertencias orales o escritas, entendidas éstas como
supra se expusieron, como comunicaciones verbales o
escritas, mediante las que el patrono o su representante
indican al trabajador que debe rectificar su conducta en
uno o varios aspectos en particular, a fin de ajustarla
a las érdenes impartidas o a las normas vigentes con
anterioridad y en la cual le advierte de una vez de la
posibilidad de ser disciplinado con una sancién mayor
de persistir en el incumplimiento detectado.

Bajo esa Optica, la Sala Constitucional ha indicado con
el voto 11777-06 citado por Arce Gémez (2009:58) que
“..de conformidad con la jurisprudencia establecida
por la Sala, debe recordarse que existe diferencia entre
una sancion pura y simple frente a una amonestacion
ya sea verbal o escrita, toda vez que para sancionar si es
necesario el cuamplimien to efectivo del debido proceso,
mientras que ello no se requiere, por su propia naturale-
za para la amonestacion”

3.2 Amonestaciones orales y escritas

Con este tipo de faltas, el Superior Jerarquico, de con-
formidad con la Ley de Carrera Docente y la Ley Ge
neral de la Administracién Publica, libro segundo, debe
proceder de la forma siguiente:

Ante la denuncia o el conocimiento de oficio de los
hechos, debe realizar una investigaciéon sumaria, para
tomar conviccidn a través de las pruebas, de que tiene
bastantes elementos para proceder con el traslado de
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cargos. En esta investigaciéon previa puede confor-
marla con observaciones acreditandolas en bitacoras,
entrevistas con testigos, acreditando esos testimonios
en actas. Ademas debe proceder con la debida tipifi-
cacion de los hechos, encontrando en la Ley de Carrera
Docente, cudles norma coincide con los hechos estudi-
ados. En ese sentido, si el articulo 60 de la ley de cita
indica que las faltas graves son las causales contenidas
en el articulo 43 del Titulo Primero y las prohibiciones
establecidas en el articulo 58 del Titulo Segundo, y, por
su parte el articulo 61 indica que se considera falta leve
cualquier violacion de los deberes, obligaciones o pro-
hibiciones de la Ley de Carrera Docente, entonces por
deduccidn, se extraen las contenidas del articulo 43 y 58
y practicamente se quedan como leves las obligaciones
establecidas en el articulo 57 de esa ley.

Luego de realizada la investigacion previa, se procede a
informar al funcionario de los hechos que se le impu-
tan como supuesta falta leve. Se debe hacer una detalle
preciso de los mismos, respetando las condiciones de
modo, tiempo y lugar, o sea, respectivamente: como y
qué, adonde y cuando. Ademas debe informarsele que
se le concede una Audiencia privada para que haga sus
alegatos y presente las probanzas que estime pertinentes.
Esta cita de audiencia debe contener lugar, fecha y horas
precisas y si es necesario, darle el tiempo que requiera
para su asistencia. Debe indicarsele que si no asiste a
la audiencia, se considerard que renuncia al derecho de
defensa. Se recuerda que si el trabajador lo considerare
necesario, puede asistir a la audiencia acomparado de
un abogado para que le represente.

La Audiencia debe realizarse a puerta cerrada y entre
el Superior Jerarquico y su subalterno, con la posible
compaiiia de su abogado. De las incidencias ocurridas
durante la audiencia, el Superior Jerarquico debe levan-
tar un acta, misma que le sera leida al final al trabajador
seflalado de la posible comisién y firmada por los pre-
sentes con copia para el trabajador y para el expediente.

La no asistencia a la audiencia sin justificacion alguna
por parte del trabajador, se puede reputar posterior-
mente, como falta grave, al tenor de los articulos 107
siguientes y concordantes de la Ley General de la Ad-
ministracion Publica.

Si la Audiencia fue concedida para efectos de una
amonestacion oral, al finalizar la audiencia y luego de
evacuada la prueba y realizados los alegatos, el Supe-
rior Jerarquico tiene por probados fehacientemente los
hechos imputados, procedera en ese acto a imponer la
amonestacion oral al trabajador, misma que debe que-
dar contenida en el Acta que se levanta para la compare-
cencia.

Por el contrario, si la audiencia fue convocada para
efectos de una amonestacion escrita, se cierra la
comparecencia y por tenerse por probados los hechos,
con posterioridad a la mayor brevedad, procedera el
Superior Jerarquico a hacer llegar el respectivo oficio
al trabajador, donde se le impone la correspondiente
amonestacion escrita.

CONCLUSIONES

L. El Debido Proceso establecido en el articulo 39
constitucional es de obligado acatamiento por parte del
Patrono o su representante cuando proceda a establecer
una amonestacion oral o escrita en caso de sancionar
faltas leves.

2. Hay una diferencia sustancial entre lo que debe
entenderse como advertencias orales y amonestaciones
orales y advertencias escritas y amonestaciones orales.

3. Las advertencias orales o escritas correspon-
den a simples correcciones por parte del patrono
si el trabajador no ha cumplido con alguna orden o
disposicion, y si la advertencia no implica un perjuicio
directo al trabajador, se puede realizar sin aplicacion
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previa del procedimiento propio del Debido Proceso.
4. Si las amonestaciones orales o escritas corre-
sponden a incumplimientos de obligaciones estable-
cidas en el articulo 57 de la Ley de Carrera Docente y
considerandose faltas leves, entonces se debe realizar
un proceso sumario previo para la aplicaciéon de una
posible sancion, siendo las manifestaciones minimas de
ese proceso: denuncia, investigacion, un oficio que haga
las veces de traslado de cargos y convoque a una audi-
encia, la comparecencia y la resolucion final donde se
establece la sancién de amonestacion oral o escrita.

MSc. Rafael Angel Zufiga Gomez
Asesor Legal ADEM
16 de octubre 2013.
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3. http://www.pgr.go.cr/scij/busqueda/normativa/ Rica. Grado académico obtenido el 8 de agosto.

normas/nrm_repartidor.asp?param1=AVA

X 1983: Estudios de Educacion Musical en Universidad
de Costa Rica.

TRAYECTORIA LABORAL:

a) 1976-1979: Colegio Monterrey:

b) 1980-1995: Colegio México:

c) 1983- 1995: Escuela Carolina Dent Alvarado

d) 1989-1992: Coproductor y Técnico de
Grabacidn: Editorial Cecilia Cabezas. e) 1996 -
1998: Escuela Republica de Haiti:

f) 1999-2005: Escuela Carolina Dent Alvarado

g) 2002 Coordinador de Sede Educacién Abierta
Escuela Carolina Dent h) 2003 Asistente de la Di-
reccion Escuela Carolina Dent Alvarado

i) 2004-2005 Coordinador de Zona Educaciéon
Abierta y Nuevas Oportunidades

Educativas en Circuitos 04 y 05 San José

j) Segundo Cuatrimestre 2004: Universidad San
Isidro Labrador. Sistema

Educativo Costarricense. Licenciatura en I'y II Ciclos.
k) Primer Cuatrimestre 2005: Universidad Catoli-
ca de Costa Rica. Manifestaciones

Artisticas de Costa Rica. Licenciatura Iy II ciclos.

1) 2006-2007 Asesor Legal del Consejo Superior
de Educacion. m) 1° de Febrero de 2007 Jubilado
Magisterio Nacional.

p) 2013 Asesor Legal externo de la Asociacion de
Directores y Administradores del
Sistema Educativo Costarricense. (ADEM).

PUBLICACIONES.

a) SERIE DE JUGUEMOS CON LA MUSICA
Serie “Juguemos con la Musica” de cinco volimenes de
libro de casete cada una

b) HIMNOS Y CANTOS DE COSTA RICA.

Consta de dos casetes que contiene una version cantada
y otra instrumental de las los principales himnos y can-
tos patrioticos de Costa Rica.

c¢) PARA CHIQUITINES Y MAYORCITOS

Seleccidn de las canciones mas utilizadas por los mae-
stros y las maestras de seccién o grupo y que no tienen
formacion musical.

d) TRANSCRIPCION DE LA RONDA INFANTIL
“LOS POLLOS DE MI CAZUELA” Publica una Tras-
cripciéon de la Ronda Infantil “Los Pollos de mi
Cazuela’, en el periodico “Al Dia” a fecha 11 de mayo
11 de 1997, pagina nimero 11.

e) Chaves, L. y Zuniga R. (2007) Estrategias de gestién y



técnicas para el logro del trabajo en equipo entre direc-
tores y juntas de educacién de las escuelas de | circuito
06 de la Direccién Regional de San José. Universidad
Nacional, Costa Rica.

f) Consejo Superior de Educacion. (2008) En Centro
Educativo de Calidad como Eje de la Educaciéon Co-
starricense. ~ Se participé en la comision Marco
Legal y Regulatorio en su segunda etapa.

g) Chaves, L. y Zaniga R. (2009) Manual de responsab-
ilidades y procedimientos para la mejora de la infrae-
structura escolar relativo a Juntas de Educacién y Juntas
Administrativas. Asociacion Canadiense de Costa Rica,
San José, Costa Rica.

PARTICIPACION COMO CAPACITADOR O FACIL-
ITADOR EN:

1. 2004, 2005 'Y 2006 Capacitaciones a Directores y Jun-
tas de Educacidn en el tema de Contratacién Adminis-
trativa y funciones de Juntas auspiciada por la Asoci-
acion de Empresarios para el Desarrollo (AED) como
parte del cuerpo consultivo del Centro de Educacién
Popular Vecinos.

2. 2004 y 2005 Derecho y Deberes de los Educadores de
la Educacion Abierta.

3. 2008-2013 Facilitador de COLYPRO a docentes y
administrativos colegiados en todo el pais en temas
como Debido Proceso, Control Interno, Cédigo Proce-
sal Contencioso Administrativo, Legislaciéon Educativa,
Contratacién Administrativa, Ley General de la Ad-
ministracién Publica, Resolucién de Conflictos, entre
otros.

4. 2008. Capacitador en el programa de refrescamiento
de educadores activos de la Universidad de Costa Rica.
5. 2008-2011 Capacitador de Juntas de Educacién y
Juntas Administrativas en el marco del Programa de
Capacitacién de Juntas de Educacién y Juntas

Administrativas de la Asociaciéon Caritativa Cana-
diense. Ver publicacion del proyecto en http://www.
larepublica.net/app/cms/www/index.php?pk_articu-
lo=21916

M.Sc. Rafael Angel Ztfiiga Gomez
Cédula Numero 1-490-220

MSc Patricia Ramirez Zuiiga

Moravia Urbanizacion Jardines
50 metros este del Salén Comunal

Informacién personal:

Estado civil: casada
Nacionalidad: costarricense
Edad: 53 anos

Fecha de nacimiento: 04 - 04 — 60
Teléfonos: 8372 9422

Setiembre 2013.

Educacion:
Grado / Institucion

Maestria en Administracion Educativa Universidad
Americana mayo 2009.

Experto Universitario en Administracién de la Edu-
cacion , UNED, Espafia 2006

Licenciatura en Terapia de lenguaje.
Colegio Santa Paula Universidad Auténoma
Centroamericana. 2000

Bachiller en Ciencias de la Educaciéon Especial con én-
fasis en Trastornos de la Comunicacién. Facultad
de Educacién Universidad de Costa Rica 1983

Patricia Ramirez Zufiga

Setiembre 2013

Conclusion de Estudios de la Educacion Diversificada
en Ciencias y Letras.

Colegio Superior de Seforitas 1977

Conclusion de Primero y Segundo Ciclos de la Edu-

cacidon General Bésica.
Escuela Marcelino Garcia Flamenco 1972

Experiencia laboral y Profesional

Escuela Virgen Poderosa 1982

Ministerio de Educacion Publica

Barrio La California San José

Profesora de Aula Diferenciada de sordos

Escuela Pilar Jiménez 1983

Ministerio de Educacion Publica
Goicoechea San José

Profesora de Aula Diferenciada de sordos

Escuela Pacifica Fernandez 1984
Ministerio de Educacion Publica

Hatillo 4 San José

Profesora de Aula Diferenciada de Sordos

Departamento de Deficientes Visuales 1985
Ministerio de Educacién Publica

Centro Nacional de Educacion Especial
Fernando Centeno Giiell

Terapeuta de lenguaje

Centro de Estudio y Atencién Psicolégica y Pedagogica
C.E.A.P.P. 1983 a 1993

Barrio La California San José

Terapeuta de Lenguaje

Patricia Ramirez Zufiga
Setiembre 2013

Colegio México 1990 a 1998
Ministerio de Educacién Publica
Barrio Aranjuez San José
Profesora de Aula Integrada de sordos

Ibidem 1992 a marzo 2001
Barrio Aranjuez San José
Terapeuta de Lenguaje

Ibidem 1996 - 1999

Barrio Aranjuez ~ San José

Miembro del Comité de Adecuaciones
Curriculares de primaria

Universidad Hispanoamericana 2000 a 2001

Barrio Aranjuez San José

Profesora en carrera Licenciatura en Preescolar con én-
fasis en terapia de lenguaje.

Ibidem 2000

Barrio Aranjuez  San José

Tutora de tesis para optar por titulo de Licenciatura en
Preescolar con énfasis en terapia de lenguaje

Escuela José Ana Marin Cubero
marzo 2001 a mayo 2004

San Isidro, Vazquez de Coronado
San José Terapeuta de lenguaje

Escuela José Ana Marin Cubero 2002 a 2003
Miembro del Comité de Adecuaciones Curriculares

Universidad Hispanoamericana 2003

Llorente, Tibas San José

Tutora de tesis para optar por titulo de Licenciatura de
Preescolar con énfasis en Terapia de Lenguaje

Patricia Ramirez Zufiiga

Setiembre 2013

Ministerio de Educacién Publica

Mayo 2004 a Febrero 2009

Direccién Regional de Ensefianza de San José
Departamento de Desarrollo Educativo
Asesora Regional de Educacion Especial
Ministerio de Educacién Publica Febrero 2009 a hoy
Direccién de Desarrollo Curricular
Departamento de Educacion Especial
Asesora Nacional de Educacion Especial

Idiomas

Lengua de Sefnas Costarricense



Publicaciones

Orientaciones para el abordaje de los sistemas de comu-
nicacion alternativa MEP 2012

Referencias

MSc. Olivia Mora Moreira ~ Directora Departamento
Educacion Especial Ministerio Educacion Publica San
José Tel 2256 6456

Licda Gilda Aguilar Montoya Asesora Direccién de De-
sarrollo Curricular Ministerio de Educacién Publica
Tel 22551251

GRISELL DE LA CARIDAD
GONZALEZ DE LA TORRE

No cedula de identidad: 119200355117

No pasaporte: B-771945

Direccién particular: Dulce Nombre de Cartago, Casa
No 13-A, condominio Calzadas Coloniales, Costa Rica.
ESPECIALIDAD: Ciencias Pedagégicas

Graduada de la Carrera Profesoral Superior Ciencias
Naturales en la Universidad Central de Las Villas “Mar-
ta Abreu”. Republica de Cuba .1970

GRADO CIENTIFICO: Doctora en Ciencias Pedagogi-
cas. 1997

CATEGORIA DOCENTE: Profesora Titular. 2000.

OTRA CATEGORIA CIENTIFICA: Maéster en Edu-
cacion Avanzada .1996

DATOS DE CONTACTO: Correo electrénico: grisell-
gonzalez2005@yahoo.es
Teléfono: 2553-4035 y 8355-2299

ANOS EN LA DOCENCIA DE LA EDUCACION SU-
PERIOR: 45 afios

ANOS EN LA INVESTIGACION: 35 afios

DOCENCIA QUE HA IMPARTIDO:

En Programas de los cursos de metodologia de la in-
vestigacion cientifica aplicada a la actividad fisica y el
deporte tanto a nivel de pregrado como de postgrado:

. Carrera de Licenciatura en Cultura Fisica.

. Maestrias en Entrenamiento Deportivo, Psi-
cologia del Deporte , Cultura Fisica Terapéutica y
Gerencia Deportiva.

. Programa de Formacion Doctoral en Ciencias
de la Cultura Fisica.
. En talleres ,seminarios e intercambios encam-

inados a la capacitacion de profesores de Educacion
Fisicay de Deportes en temas de la Investigacion Cienti-
fica, sus métodos ,técnicas y procedimientos.

. En cursos, seminarios y asesoramiento en Te-
oria y Desarrollo del Curriculum en el programa de
maestria en Educacién Avanzada.

. Imparte actualmente curso y taller de Disefio
Curricular en el Programa de Maestria en Educacién
Técnica del ITCR, Desarrollo Profesional del Educa-
dor Fisico y Seminario de investigacién en el Programa
de Licenciatura en Educacion Fisica de la UACA, cur-
so taller de Planeamiento Didactico en Programa de
Idoneidad Docente del ITCR.

APORTES CIENTIFICOS RELEVANTES:

. Concepcion sistémica del proceso de organi-
zacion y desarrollo de la superacion de los recursos hu-
manos. Tesis para optar por el grado cientifico de Doc-
tora en Ciencias pedagdgicas. 1997

. Elaboracién e implementacién de la Direccion
por objetivos y la planeacion estratégica en el Instituto
Nacional de Deportes, Educacion Fisica y Recreacion
(INDER) como integrante del Grupo “Meta”. 1999-
2005.

. Elaboracién y aplicacion del Plan de Estudio de
la carrera de
. Licenciatura en Pedagogia en la Universidad

Técnica del Beni “Mariscal José Ballivian”, Bolivia como
profesora asesora.1995.

. Elaboracién y aplicacién de plan de estudio de
la carrera de Licenciatura para maestros primarios en la
Universidad Técnica del Beni “Mariscal José Ballivian”,
Bolivia como profesora asesora.1995.

. Elaboracién y coordinadora del Programa Ra-
mal Cientifico Técnico “Deporte y Medio Ambiente”

del INDER. 2001-2005.

. Coautora del libro de texto de Anatomia, Fisi-
ologia del desarrollo e Higiene Escolar Tomo II de los
Institutos Superiores Pedagogicos de la Republica de
Cuba.

. Determinacion de las necesidades educativas
de los entrenadores deportivos de la provincia de Villa
Clara. 1998.

. Modelo de Sistema de Superacién para Profe-
sionales del Deporte.1998.
. Elaboracion e implementacion del Plan Trienal

de Ciencia e Innovacién Tecnoldgica 2001-2003 ,2004-
2006 del INDER.

. Elaboraciéon e implementacion del Proyecto de
Formacién Académica del Talento Humano en la Re-
publica Bolivariana de Venezuela. 2006-2008.

. Elaboracién e implementacion del Disefio Cur-
ricular de los Programas de Formacion de Licenciados
de la Universidad Iberoamericana del Deporte en la
Republica Bolivariana de Venezuela. 2006-2008.

PRINCIPALES RECONOCIMIENTOS RECIBIDOS:

. Diploma de reconocimiento por los resultados
de la labor de asesoria en la Republica Bolivariana de
Venezuela. 2006-2008.

. Medalla conmemorativa por XXV Aniversario
de la Campana de Alfabetizacion de la Republica de
Cuba.

. Medalla “Rafael Garcia de Mendive” por 25 afos
de trabajo en la Educacién Superior en la Republica de
Cuba.

. Distincién por la Educacion Cubana.
. Condicién de Educador Ejemplar.
. Medalla de Mérito Universitario otorgada por la

Universidad del Beni “Mariscal José Ballivian”, Bolivia.
1995

. Diploma de Honor otorgado por la Direccién de
Deportes del Departamento del Beni, Bolivia.1995.
. Diploma de Reconocimiento otorgado por la

Universidad Estatal “Gabriel Garcia Moreno”, Santa
Cruz de la Sierra, Bolivia.1995.

. Carta de reconocimiento del Presidente del In-
stituto Nacional de Deportes, Educacién Fisica y Rec-
reacion (INDER ) como colaboradora del Grupo Reto
en la elaboracion del documento del Sistema de Ciencia
e Innovacion Tecnoldgica del Instituto Nacional de De-
portes , Educacion Fisica y Recreacion.2000.

. Diploma al resultado cientifico mas destacado a

nivel provincial otorgado por el Consejo de la Admin-
istracion Provincial y la Delegacién del Ministerio de
Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA) de la
provincia de Villa Clara.1999.

INVESTIGACIONES REALIZADAS:

. El Programa Ramal Cientifico Técnico del In-
stituto Nacional de Deportes ,Educacién Fisica y Rec-
reacion ” Deporte y Medio Ambiente”, que consta de 12
Proyectos de Investigacion desarrollado por distintas
Facultades del Instituto Superior de Cultura Fisica
“Manuel Fajardo”.

. Miembro del proyecto cientifico-técnico “Influ-
encia del entrenamiento intermitente en la preparacion
del joven deportista” en colaboracién con la Facultad
de Ciencias Motrices de la Universidad de Mildn, Italia.
. Percepciéon de los empleadores sobre la for-
macion de los egresados y practicantes del programa de
bachillerato en administracion de empresas del ITCR.
Costa Rica. 2012

RESULTADOS CIENTIFICOS OBTENIDOS:

. Bases que sustentan un sistema de superacion
para los profesionales del deporte, donde se incorpora
la dimensién ambiental. 2004

. Concepcion de la estrategia medio ambiental
del INDER. 2000

PARTICIPACION COMO PONENTE EN EVENTOS
EN LOS ULTIMOS CINCO ANOS:

. Congreso Internacional de Pedagogia por la
Unidad de los Educadores Latinoamericanos, 1999. La
Habana, Cuba.

. Evento Cientifico de la Facultad de Adminis-
tracion Deportiva de la Universidad Técnica de Mon-
terrey, México, 1999.

. Educacién Fisica y Salud, La Habana, Cuba.
2000
. IT Conferencia Internacional de Educacion Fisi-

ca y Deporte de Alto Rendimiento. 2001, La Habana,
Cuba.

. I yII Taller Internacional de Educacién Fisica
y Deporte Universitario. Universidad 2002 y 2004. La
Habana, Cuba.

. Congreso Internacional y Evento Nacional de la
Catedra de Teoria y Metodologia de la Educacién Fisica



y el Deporte. Matanzas, 2002.

. I y I Simposium de Voleibol Sgto. de Cuba,
2002 ,2003.

. I y II Congreso Cientifico del ALBA. Caracas,
Venezuela. 2007 y 2008.

. I Foro Panamericano de Entrenamiento De-
portivo. Costa Rica. 2009

. III Convencion de Actividad Fisica y Deportes

AFIDE .Coordinadora General. Ciudad de la Habana.
Palacio de las Convenciones. 2009

. Panel Institucional: Retos y Desafios de la inves-
tigacion cientifica en el TEC. Octubre 2010. Costa Rica
. IT Congreso Internacional de Investigaciéon Ed-

ucativa. Universidad de Costa Rica .1, 2 y 3 de febrero
de 2011.

. Simposio “Acuerdo Nacional por la Educacion,
un espacio para fortalecer el Marco Juridico y Técnico
de la educacion Publica” .Asamblea legislativa de la Re-
publica de Costa Rica. 17 marzo 2011

. Foro para el fortalecimiento de la ley Funda-
mental de educacién No. 2160 .Asamblea legislativa de
la Republica de Costa Rica, setiembre 2011

PUBLICACIONES:

. Papel de la Superacion de los profesores de
la Educacién Superior en la formacién y confecciéon
cientifica del mundo a través del proceso docente. Re-
vista Cubana de Educacion Superior.

. Libro de texto de Anatomia y Fisiologia del de-
sarrollo e Higiene Escolar. Tomo II. Editorial Pueblo y
Educacion.

. Formacion de un profesional de alto nivel para
la educacion fisica y el deporte: la experiencia cubana.
Revista Accidn del Instituto Superior de Cultura Fisica
” Manuel Fajardo”.

. Manual de ejercicios y tareas de Metodologia de
la Investigacion para estudiantes de la Facultad de Cul-
tura Fisica de Villa Clara.

DIRECCION DE TESIS DE DOCTORADO EN LOS
ULTIMOS CINCO ANOS:

. La Preparacion Sostenible: un enfoque medio
ambiental de la formacion de los profesionales del es-
labon de base del deporte de alto rendimiento.

. Analisis del sistema de Superacién Profesional
de los Recursos Humanos del Deporte. Una propuesta
de modelo para la mejora continua de su calidad.

. Estudio sobre el juego en los adolescentes. Una
propuesta didactica para estudiantes de la ensefianza
media.

. Estudio sobre la ensefianza de la técnica en la
disciplina Velocidad para atletas discapacitados vi-
suales.

. La formacién del valor responsabilidad en los
estudiantes de la carrera de Cultura Fisica.

. La superacion de los docentes de la educacion
de jovenes y adultos en Brasil.

. La planeacion estratégica en las organizaciones
deportivas de base y su relacién con el del medio ambi-
ente.

PARTICIPACION EN TRIBUNALES U OTROS OR-
GANOS DE EVALUACION Y ACREDITACION.

. Miembro del tribunal permanente de Grado
Cientifico de Ciencias de la Cultura Fisica de la Re-
publica de Cuba.

. Invitada en el tribunal permanente de Grado
Cientifico de Ciencias Pedagogicas. Del Instituto Su-
perior Pedagogico “Enrique José Varona’, Ciudad de la
Habana, Cuba.

. Miembro del Comité Académico del Programa
de Doctorado en Ciencias de la Cultura Fisica del ISCF
“Manuel Fajardo”. de la Republica de Cuba.

. Miembro del Comité Académico de la Maestria
en Psicologia de la Actividad Fisica y el Deporte del
ISCF “Manuel Fajardo”

. Miembro del Claustro de la Maestria en Entre-
namiento Deportivo del ISCF “Manuel Fajardo”.
. Oponente de mas de 30 Tesis de Doctorado en

Ciencias de la Cultura Fisica y Ciencias Pedagogicas.
ORGANIZACIONES CIENTIFICAS A LAS QUE PER-
TENECE:

. Consejo Cientifico de la Universidad de las
Ciencias de la Cultura Fisica y el Deporte “Manuel Fa-
jardo” (UCCED).

. Comision de Grado Cientifico de la UCCFD”
Manuel Fajardo”

. Consejo Técnico Asesor del Instituto Nacional
de Deportes Educacion Fisica y Recreacion.

. Consejo Cientifico del Centro de Estudios de
Postgrado de la Universidad Pedagdgica “Enrique José
Varona’, Ciudad de la Habana.

. Consejo de Redaccion y Editorial de la Revista
Cientifica Cubana de Cultura Fisica “Accién” de la UC-

CFD "Manuel Fajardo”.

TEMAS 'Y ACTIVIDADES QUE HA DESARROL-
LADO COMO EXPERTA:

. Aplicacion de estudios diagnosticos para deter-
minar necesidades educativas y sobre su base elaborar
alternativas de superacion y capacitacion para los re-
cursos humanos de la Educacion Fisica, el Deporte y la
Recreacion.

. Impartir cursos -talleres de Metodologia de la
Investigaciéon Cientifica Aplicada a la Actividad Fisica
y el Deporte. Investigacion cualitativa y cuantitativa.

. Elaboracién de Proyectos Cientificos y de Inno-
vacion Tecnoldgica en el campo de la Educacion Fisica,
el Deporte y la Recreacion.

. Elaboracién de Proyectos curriculares para la
Formacioén y Superacion de los Recursos Humanos de
la Actividad Fisica y el Deporte.

. En la organizacién de eventos cientificos y del
trabajo de las sociedades cientificas estudiantiles y de
profesionales en la esfera del deporte y la educacion fisi-
ca.

. Tutora de Trabajos de Diplomas , Tesis de Li-
cenciatura, Maestrias y de Doctorado en el ambito de la
Actividad Fisica y el Deporte.

. Asesoria a la Directora de la Escuela de Cul-
tura y Deporte del ITCR en el proceso de planeacién
estratégica, Proyecto “Mujer y Deportes” presentado a
la Comisién de la FISU, y a la evaluacion de JUNCOS
2011.

. Imparticiéon de Docencia en el Programa de
Maestria Educacion Técnica: Disefio curricular, Taller
de disefio curricular y Seminario de graduacion, en las
sedes universitarias de Alajuela, Cartago, San Carlos,
San José y Santa Cruz. 2011-2012-2013.

. Imparticiéon de docencia en el Programa de
Idoneidad Académica del CEDA, Taller de Investi-
gacion- accion en el aula universitaria y Planeamiento
Didactico, en las sedes universitarias de Cartago y San
Carlos. 2011-2102-2013.

. Representante del ITCR en Comision de alto
nivel para el fortalecimiento de la Ley Fundamental de
Educacion No.2160 Asamblea legislativa de la Republi-
ca de Costa Rica. 2011-2012.

. Acompanamiento a profesores del ITCR que
realizan los Programas de Doctorado con Valencia Es-
pafa: Intervencion educativa y Administracion de Em-
presas.2011-2012-2013.

. Consultora para Evaluacion Curricular del Pro-
grama de Bachillerato en Administraciéon de Empresas
del ITCR y de Bachillerato en Educacion Fisica de la
UACA. 2012-2013.

. Imparticion de curso taller sobre Sistematizacion
de Innovaciones Educativas en el tema de Salud y Me-
dio Ambiente a profesores de Iy II Ciclo. Pérez Zeledén
2013.

. Imparticién de charlas sobre métodos y técni-
cas de investigacion a directores de colegios publicos y
privados asociados al proyecto de evaluacion de la cali-
dad de los centros educativos. 2013.

MARIO ROMAN ALMIRON

E-mail: mromanalmiron@hotmail.com

PERFIL PROFESIONAL

Abogado, egresado de la Universidad Nacional de
Cordoba (1990).

PRINCIPALES AREAS DE EXPERIENCIA
o  Derecho del Trabajo y la Seguridad Social
«  Politica Educacional
o Legislacion educativa
o  Libertad Sindical, Huelga y Negociacion colectiva

. Regulacién de la educacion publica de gestion
privada

. Formacioén profesional

. Condiciones y Medio Ambiente de Trabajo

(CyMAT) de los docentes

TRAYECTORIA LABORAL

. Asesor del SINDICATO ARGENTINO DE DO-
CENTES PARTICULARES SECCIONAL RIO CUAR-
TO.1990-1994



. Director del INSTITUTO DE INVESTIGA-
CION, CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO
EDUCATIVO de Cérdoba. 1993-1999.

o Docente del Instituto Secundario Manuel Belgra-
no. 1994 - actual.

. Secretario General dela SECCIONAL CORDO-
BA del SADOP. 1995-1999 y 2007-2011.

. Formador de formadores. Universidad de los
Trabajadores de América Latina, UTAL. Venezuela,
1993.

. Participante por el sector trabajadores de la
Paritaria sobre Condiciones de Trabajo Docente de la
OIT. Ginebra, Suiza, 2000.
o Secretario Gremial del Consejo Directivo Nacio-
nal del SADOP. 1999-2007
. Miembro del Consejo Gremial de Ensefianza
Privada en representacion de los docentes privados.
2004/ 2007 y 2009/2010.
. Miembro en representacion del SADOP de
la Comisién Negociadora de la Ensefianza Privada.
Actual.
o Docente a cargo de “Introduccién al Derecho”y
“Estrategias de negociacién sindical” en la Licencia-
tura en Animacién de Organizaciones Sociales de la
Universidad del Salvador. 2007/ Actual.
«  Capacitador del Programa de Formacién Sindical
del SADOP. 1997/ Actual.
. Asesor del Consejo Directivo de la Obra Social
de Docentes Particulares, OSDOP. 1994/ Actual.
o Miembro en representacion del SADOP del Con-
sejo Provincial de Politicas Educativas de Coérdoba.
2009/2010. Representante del SADOP en el Consejo
Federal de Educacion, ley 26.206. Actuall.
o Secretario General del Consejo Directivo Nacional
del SADOP, Actual.

DATOS PERSONALES
Argentino, 46 afios, casado.

Miguel Leiton

Miguel Leiton Casco, costarricense, tiene 42 afios de
edad. Finalizé la carrera de Orientacién Educativa en
la Universidad de Costa Rica, y curso, adicionalmente,
algunos estudios en Psicologia en el mismo recinto edu-
cativo. Labora como expositor para Enfoque a la Famil-

ia desde el afio 2002.

Ha impartido capacitaciéon en temas diversos en in-
stituciones del sector privado y con el gobierno de la
Republica. También ha sido invitado y consultado por
diferentes medios de comunicacién nacionales e inter-
nacionales.

Ha participado, ademas en varias otras actividades ma-
sivas en las que ha colaborado como expositor, maestro,
capacitador, motivador y tallerista, a nivel nacional y en
varios paises de la region.

El Sr. Leiton labora con publicos de diferentes tras-
fondos, desde grupos comunales hasta altos mandos
de corporaciones trasnacionales, pasando por equipos
de trabajo de todos los niveles, gremios profesionales,
agrupaciones religiosas y sin fines de lucro. Algunas po-
cas de ellas son:

. IBM

. Coopeande 1

. Banco de Costa Rica
. Banco Nacional

. Clinica Biblica

. Coca Cola Femsa

. Boston Scientific

. Instituto Costarricense de Electricidad
. Procter & Gamble

. Vision Mundial

. ASEFYL

. ASECCSS

. Laboratorios Farybet

Posee amplia experiencia en el trabajo con adolescentes
y padres de familia habiendo ejercido su profesion en
instituciones educativas del sector publico y privado
durante 11 afios. Actualmente labora de forma volun-
taria con la Escuela de Crecimiento de la Asociacién
Misionera “Sendero de Luz”, congregacion a la que per-
tenece, y en la que, ademas, forma parte del equipo de
expositores y es tallerista en temas de Desarrollo Per-
sonal para todos los grupos de trabajo de la iglesia.

Es, ademas expositor y tallerista de planta desde hace
8 afos en los congresos nacionales de Especialidades
Juveniles, y ha compartido foros y pulpitos con ex-
positores y maestros de talla internacional como René
Penalba, Ricardo Salazar, Sixto Porras, Lucas Leys, Jef-
frey de Ledn, Jorge Marquez, entre otros.

El y su esposa Nury son padres de dos nifios, Daniel y
Andrés.

Entrevista Papa Campeén con Miguel Leiton. http://
youtu.be/Cdd9Ym9Laa8

M.Sc. Hugo Picado Leon

Licenciado en Derecho por la Universidad de Costa
Rica.

Diploma en Estudios Avanzados (DEA) por el Area de
Ciencias Politicas y de la Administracion de la Univer-
sidad de Salamanca, Espaiia.

Maestria en Estudios Latinoamericanos con énfasis en
Politica Latinoamericana por el Instituto Interuniversi-
tario de Iberoamérica, Universidad de Salamanca, Es-
pana.

Candidato a Doctor en Procesos Politicos Contempora-
neos por la Universidad de Salamanca, Espana.
Funcionario del Tribunal Supremo de Elecciones de
Costa Rica desde 1993, actualmente se desempefa
como Director del Instituto de Formacion y Estudios en
Democracia (IFED).

Coordinador del Consejo Editorial de la “Revista de
Derecho Electoral”

Ha sido profesor en la Escuela de Ciencias Politicas y en
la Facultad de Derecho de la Universidad de Costa Rica,
asi como en la Escuela de Derecho de la Universidad
Latina de Costa Rica.

Autor de varios trabajos sobre elecciones y democracia,
publicados en Costa Rica, Espafia, México, Brasil y Co-
lombia.

Conferencista invitado sobre temas de democracia y
elecciones por la Universidad Nacional Auténoma de
México, el Instituto Federal Electoral de México, la Jun-
ta Central Electoral de Reptblica Dominicana, el Tri-
bunal Supremo Electoral de Bolivia, la Universidad de
Salamanca, el Instituto Hanna Arendt de Argentina,
IDEA Internacional, la Fundacién Konrad Adenauer, la
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLAC-
SO), entre otros centros académicos.

M.Sc. Mariela Castro Avila

Licenciada en Ciencias Politicas por la Universidad de
Costa Rica.
Master en Comercio y Cooperacion por la Universidad

y Kyung Hee de Corea del Sur

Actualmente es Doctorante en Estudios de la Sociedad
y la Cultura en la Universidad de Costa Rica.

Trabaja en el Tribunal Supremo de Elecciones desde el
afio 2010 y es la Encargada del Area de Formaci6n en
Democracia del Instituto de Formacion y Estudios en
Democracia del Tribunal Supremo de Elecciones.
Desde hace 9 aflos es Profesora de Ciencias Politicas en
la Universidad de Costa Rica.

Ha sido investigadora de esta universidad y de la Facul-
tad Latinoamericana de Ciencias Sociales.

Licda. Ana Beatriz Morales Mora

Licenciada en Derecho. Actriz y Guionista.

Es funcionaria del Tribunal Supremo de Elecciones
desde 1990, y actualmente labora en el Instituto de For-
macioén y Estudios en Democracia de ese Tribunal.

Es la Directora del Grupo de Teatro Institucional De-
jando Huella desde el ano 2000.

Mario Carballo de la Espriella

Fecha nacimiento: 10 setiembre 1974

Teléfono: 506 2235-5059 (Tibas) / 506 4031-2732
(Pavas)

Celular 506 8920-2191

Email: mario@vidaoptima.com

Sitio web: www.vidaoptima.com

Facebook: centrovidaoptima

Formacion Académica

1999-2000
Independently Health Academy, Canada
Certified Fitness Trainer Apprentice

2001-2003
Canadian Personal Trainers Network, Canada
CPTN Certified Personal Trainer

2004-2008
Universidad de San José, Costa Rica
Bachillerato en Nutricién Humana



2012 ala fecha
Tecnoldgico de Monterrey, México
Diplomado en Nutricién Ortomolecular

Idiomas:

Espaiol: Lengua Materna Inglés: Avanzado
Francés: Intermedio Italiano: Basico

2009-2011

Universidad Hispanoamericana, Costa Rica
Licenciatura en Nutricion Humana

Experiencia Laboral

2008-2012

Hospital Cima San José

Nutricionista de Servicios Clinicos del Hospital CIMA
San José.

Consulta privada en nutricién y entrenamiento
personal.

2012 ala fecha

RADIO

Programas varios en emisoras como ADN 90.7, Bésame
89.9, Life FM

89.5y Azul 99.9 con temas de actualidad y variedad nu-
tricional y

estilos de vida saludables bajo concepto integral: cuer-
po, mente y

espiritu.

2010 a la fecha

MERSALUD

Expositor de temas varios en nutricion para sus semi-
narios educativos

a la comunidad.

2008 a la fecha

REVISTA ES

Colaborador en Programas de Salud y Calidad de Vida
como

Nutricionista de los ganadores del concurso Fitness

Model y Programa Fuera Rollitos.
Creador de Articulos varios en temas de Nutricién y

estilo de vida
saludable.

2003 a la fecha

Vida Optima

Director, Fundador y Asesor de Estilo de Vida Saludable
Creacion de Vida Optima, una empresa dedicada a
brindar

asesoria en estilos de vida saludable.

Responsable del desarrollo de la pagina web www.vid-
aoptima.com,
con informacién actualizada y variada en temas de sa-

lud.
Creacion de los Cursos y Demos de Nutricién y Cocina
Natural

Experiencia Laboral

Continua Vida Optima (2003 a la fecha)

Director Cursos Entrenador Personal en la Salud Inte-
gral, y profesor de las clases de nutricién deportiva.

Elaboracién de planes de actividad fisica y recomenda-
ciones nutricionales.
Elaboracién de Menus Balanceados y bajos en calorias

para diferentes empresas estatales, privadas, centros de
ensefanza, restaurantes, entre otros.

Charlas educativas a escuelas, empresas y gimnasios.

Ferias como Feria de la Salud en La Nacién y Pipasa
(Octubre, 2011), Mujer Emprendedora (Junio, 2011),
Centro Suri en Pavas (Julio, 2011), entre otras.

Creacion del programa Compaiiias Saludables, a través

del cual ha asesorado a importantes compaiiias del pais,
como lo son: Café Britt, HSBC (Antiguo Banex), Citi-
bank, Procter & Gamble, ICE, Centro Suri, entre otras.

2004 a la fecha

GNC - General Nutrition Center

Asesor de Estilo de Vida Saludable

Imagen de GNC en eventos educativos, comerciales,
privados.

2003 a la fecha

Instituto Centroamericano de Administracién de Em-
presas

Asesor de Estilo de Vida Saludable, participaciéon en
diferentes

charlas como expositor, talleres, seminarios ejecutivos,
en Costa Rica, Nicaragua, Guatemala, entre otros.

Membresias

Miembro de la Junta Directiva de la Asociacion Costar-
ricense de Nutricionistas y Dietistas en el cargo de Vo-
cal 1 en periodo Diciembre del 2012 a Diciembre 2013,
Costa Rica

Miembro de la Junta Directiva de la Asociacién Pro Re-
cién Nacidos

(APRENA) del Hospital Nacional de Nifios en el cargo
de Vocal desde

2010, Costa Rica.

Miembro de la American Heart Association, Estados
Unidos de
Norteamérica en el 2008-10.

Miembro de la American Diabetes Association, Estados
Unidos de
Norteamérica en el 2008-10.

Miembro de National Eating Disorders Association, Es-
tados Unidos de Norteamérica en el 2008-10.

Miembro de la Canadian Professional Trainers Network
(CPTN), Canada en el 2002-04

Seminarios

Setiembre, 2013

Asociacion Costarricense de Dietistas y Nutricionistas
(ACDYN)

10mo Congreso de Nutriciéon

Marzo, 2012

Charlas en el Colegio Profesional de Nutricionistas
(CPN) en temas varios de

obesidad, celiaquia y metabolismo hormonal

Noviembre, 2011
Seminario Gatorade avalado por Asociacién Costarri-

cense de Salud Publica
(ACOSAP)

Setiembre, 2010

Asociacion Costarricense de Dietistas y Nutricionistas
(ACDYN)

7mo Congreso de Nutricion

Junio, 2010

Asociacion Costarricense para el Estudio de la Obesi-
dad (ACEO)

V Congreso Centroamericano y del Caribe de Obesidad
III Congreso Costarricense de Obesidad y Sindrome
Metabolico

Agosto, 2009

Asociacion Costarricense de Dietistas y Nutricionistas
(ACDYN)

6to Congreso de Nutricion

Abril, 2009

Costa Rican Institute for Research and Education on
Nutrition and

Health (INCIENSA)

Curso y Taller Grasas Alimentarias y Salud



Setiembre, 2008
Asociacion Costarricense de Dietistas y Nutricionistas
5to Congreso de Nutriciéon

Agosto, 2008

Asociacion Costarricense para el Estudio de la Obesi-
dad (ACEO)

VIII Congreso Latinoamericano de Obesidad (CLAO
2008)

IV Congreso Centroamericano y del Caribe de Obesi-
dad

IT Congreso Costarricense de Obesidad y Sindrome
Metabolico

5to Foro Internacional de Actividad Fisica y Salud

Seminarios

Mayo, 2008

Red Costarricense de Actividad Fisica y Salud y Red de
Actividad

Fisica de las Américas

Abril 30, 2008
Gatorade Sports Science Institute
Curso Intensivo La Ciencia del Fitness otros.

Marzo 2008

American Heart Association, Estados Unidos de Nor-
teamérica

Cardiovascular Disease Epidemiology and Prevention
-and-

Nutrition, Physical Activity and Metabolism

Setiembre, 2007
Asociacion Costarricense de Dietistas y Nutricionistas
4to Congreso de Nutricion

Marzo, 2007

Cooperativa de Productores de Leche Dos Pinos, R.L.
III Seminario de Nutricion Infantil para Profesionales
en el Area de Salud

2002, California, USA

Body Wise International

Clinical Nutrition Workshop (Impact of daily diet and
nutrition decisions,

Fibromyalgia, Medicine in evolution - the emergence of
a new paradigm -

Nutrition and Osteoporosis, H — Patient Consequences
and benefits)

2002, Costa Rica
Universidad de Costa Rica
Seminario Taller Terapéutico de Agricultura Organica

Mayo, 2002
Universidad de Costa Rica y Slippery Rock University

I1I Congreso Internacional de Ciencias aplicadas al Fut-
bol

Noviembre, 2001

Universidad de Costa Rica

VIII Simposio Internacional en Ciencias del Deporte, el
Ejercicio y la Salud

Entrevistas

Agosto y Setiembre, 2013
Teletica Canal 7. Programa Buen dia
Qué es felicidad / Manejo del Enojo

Mayo-]Julio, 2013
Teletica Canal 7. Programa Buen dia
Reto Vidahdlico

Octubre, 2011
Teletica Canal 7. Programa Buen dia
Entrevista Nutricidn en la Adolescencia

Agosto, 2011
Teletica Canal 7. Programa Buen dia
Entrevista Nutricién en el Embarazo

Junio, 2011
Teletica Canal 7. Programa Buen dia
Entrevista Aprender a Comer

Marzo 2010
Teletica Canal 7. Programa Buen dia
Hidratacion

Julio 2009
Teletica Canal 7. Programa Buen dia
Entrevista Obesidad Infantil

Octubre 2008
Revista ES (Ejercicio y Salud)
Entrevista Vida Optima

Mayo 2008
Teletica Canal 7, Programa En Vivo

Entrevista y preparacion de alimentos saludables.

Entrevistas

Abril 2008
Revista Sabores — La Nacion
Alimentos Integrales

Junio 2006
Teletica Canal 7, Buen Dia
Hombres que cuidan su apariencia

Abril 2005
Revista Sabores — La Nacién
Especial sobre Quesos

Enero 2005
Agenda Salud y Silueta
Articulo Salud Mental

Junio 2004
Teletica Canal 7, Buen Dia
Aprenda a escoger sus alimentos

Marzo 2003

Canal 13

Programa “Mas que Sabor” de canal 13 en su seccién
de Vida

Optima (expositor)

2003, Costa Rica
Inbio Parque
Feria de Usos de Biodiversidad “Planeta Nuevo”

Participacién en diferentes medios impresos como
la Revista ES, Revista PH, Revista Padre Hoy, Revista
Nifos Felices y Seguros, Periédico La Nacién, Periédico
Prensa Libre y otros programas televisivos como Buen
D1a, Telenoticias, 7 Dias, En Vivo, en radio como Radio
Bésame, Metiendo La Cuchara en ADN 90.7, Saber
vivir, en Radio Azul e



ongreso de Administradores
Educativos

Competencia y
Gerencia
en el ambito de la
Administracion
Fducativa




16n excepcional |

El arte de dirigirse y dirigi

Analizar el pertil y actuar del
director excepeional en el ambito escolar
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__E[ ser humano no
| \'L . seria tal sino
tuviese Suenos
o anhelos.

De otra forma

seria tan
irracional como

_ of, los demds seres

I.a libertad de anhelar Stephen Covey VIVOS




Excelencia

Un ideal,
nunca una

umpia

Ideal del oferente de hacer las cosas

extraordinariamente bien




Calidad

Forma en que
se valora

un servicio

La percepcion del usuario , Alildag




Organizacion

Grupo de colaboradores que, bajo la batuta
de un director excepcional, disfrutan haciendo
las cosas eXtraordinariamente bien, a la primera,
con los recursos que se tienen, y en e [t lempo

prudente, logrando que los usuarios queden _ |
totalmente satisfechos con el servicio recibido Colaboradores extraordinarios




Los trabajadores

extraordinarios
hacen cosas ordinarias
extraordinariamente
Un grupo que yo me quito el sombrero, . bien
otro normalon y otro que me da tristeza '
que alguien tenga que recibir sus servicios

Hay tres tipos de trabajadores...




Directores/as excepcionales

Una mdquina puede hacer el trabajo de 50
hombres corrientes, pero no existe alguna que
pueda hacer el trabajo de una persona o

grupo de personas extraordinarias
Autor desconocido




Guiar: establecer por donde se va a ir

~Orientar: -'?ﬂﬁﬁdm-* sobre el por

Funciones

Dirigir: mducir a la accion pe?ffff?ﬁfff?




Es un iman del talento __\_}

Atrae y optimiza el talento
sin importar quien ostenta

Muestra rasgos propios de un lider el recurso




Genera intensidad

-

Establece un ambiente de trabajo
unico y motivador, en donde hay
permiso de pensar y espacio para Siembra oportunidades, crea retos,
cjecutar el trabajo de la mejor manera marca el camino y convida al logro




Debate las ideas

Es un
inversionista

Somete las decisiones importantes a
una rigurosa discusion, lo que facilita Inculca altas expectativas, brinda

entenderlas y ejecutarlas




El Director(a) excepcional El Director(a) excepcional

Contrata gente

Crea un maravillosa, le

. P@l’l‘l’litﬁ comerter

ambiente en _

| errores y discute

el que pasan :
que p con ella

0SAS NAaS -
cosas buena ampliamente

las decisiones

iI’Ille‘tﬁﬂtES




El Director(a) excepcional

Exige lo mejor,
pero C(:)mpat‘t{i
el éxito con

e Planificador: toma las ﬂc vison
todos

* Conocedor: domina el medid

Pertil




* Creativo: asume nuevos paradigmas o formas ‘E[ﬂﬁe d‘f,' d},'n:gir
e 5
* Mentor: favorece la supe r.-rr ai3)

- Cataliz El.df}r: atiende las co irﬁﬁf;@%ﬂﬂlpcrir Aales

= E]ecutlvo: propone, dispone, delega, supervisa, dESIE

consiste en saber

cuando se debe
abandonar la batuta
we para no molestar
* Humano: sc interesa por stioldbord & _ = a la orquesta

Herbert Von Karajan




maario @costarricense.ct

PARA:

DE:
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FECHA:

REPUBLICA DE COSTA RICA
MINISTERIO DE EDUCACION PUBLICA

Despacho del Ministro

CIRCULAR DM-029-2013

Direccion de Gestion y Calidad de la Educacién, MEP
Direccién de Desarrolle Curricular, MEP

Direccion de Asuntos Juridicos

Directores y Directoras Regionales

Jefes de Asesoria Pedagogica

Jefes de Serviclos Administrativas y Financieros
Supervisores de Educacidn

Directores de Colegios Publicos y Privados
MINISTERIO DE EDUCACION PUBLICA

Lecnardo Garnier n
Ministro

Se emiten Lineamientos para la inscripcioMg :
gde Titulos de bachillerate en Educacion Wedt] olorgados a
estudiantes que concluyen el Ciclo Diversificado con Adecuacidn
Curricular Significativa®.

30 de setiembre de 2013

Reciban un cordial saludo.

Por este medio se les comunica que &l Consejo Superior de Educacion, mediante
acuerdo tomado en su sésién No, 38-2013 celebrada el pasado 2 de setiembre
de 2013 emitic el acuerdo NMNo. 03-38-2013, en el cual se sclicita a la
Administracion, la emisién de una circular o resolucién administrativa que
establezca los lineamientos que se deberan sequir para la inscripcion de los
Titulos de Bachillerato en Educacion Media, otorgados a estudiantes gue
concluyen la Educacion Diversificada con adecuacion curmicular significativa.

En cumplimiento de lo anterior, se emiten los siguientes:




REPUBLICA DE COSTA RICA
MINISTERIO DE EDUCACION PUBLICA

Despacho del Ministro

“Lineamientos para la inscripcion en el Registro Nacional de Titulos de
bachillerato en Educacion Media, otorgados a estudiantes que concluyen el
Ciclo Divarsificado con Adecuacion Curricular Significativa™

Considerando que:

1- Las adecuaciones curriculares significativas consisten en un apoyo
educativo que implica, la eliminacion de contenidos esenciales y objetivos
generales que se consideran basicos en las diferentes asignaturas y fa
congigulente modificacion de los criterios de evaluacidn (acuerdo del Consejo
Superior de Educacion N° 18-97), con el fin de garantizar el disfrute pleno del
Derecho a la Educacion, que le asiste a los y las estudiantes que la requieran, en
conformidad con la normativa vigente.

2- Los y las estudiantes que concluyan la Educacion Diversificada con
adecuaciones curriculares significativas deben realizar una prueba de cierre de
ciclo por asignatura, aplicandose en los periodos programados de las Pruebas
Macionales de Bachillerato en Educacién Media. Dicha prueba es elaborada por el
docente a cargo de la asignatura y revisada por el Comité de Evaluacién de cada
centro educativo y se toma como insuma para la elaboracidn del informe de salida
de ciclo y para la promocion del estudiante en conjunto con los otros componentes
de la evaluacion.

3- El certificado de conclusién de ciclo para los estudiantes con adecuacionas
curriculares significativas sera el oficial. Adjunto a este se enfrega un informe de
salida de ciclo, segin la Directriz N°5104-2001 del 4 de diclembre de 2001,
emitida por el Viceministerio Académico del Ministerio de Educacidn Publica.

4- El ordenamiento juridico norma que los titulos de Bachiller en Educacion
Media deben ser inscritos en la Direccidn de Gestidn v Evaluacion de la Calidad,
de acuerdo con el Decreto Ejecutive N°36451 del 07 de febrero del 2011, articulo
90, inciso ), el cual establece textualmente que le compete a dicha Direccion:
"Establecer las politicas y procedimientos para reunir, conservar, clasificar,
ordenar, describir, seleccionar, reponer, administrar, validar y certificar los
registros relacionados con el otorgamiento de titulos de Bachilleres en Educacion
Media."

REPUBLICA DE COSTA RICA
MINISTERIO DE EDUCACION PUBLICA

Despacho del Ministro

Por tanto:

Se establece el siguiente procedimiento para la inscripcidn y certificacion de titulos
de Bachiller en Educacion Media de estudiantes que cursaron y aprobaron la
Educacion Diversificada con el apoyo de la adecuacion curmicular significativa:

Articulo 1: Los litulos de Bachiller en Educacion Media de estudiantes que
cursaron y aprobaron la Educacion Diversificada con el apoyo de la adecuacion
curricular significativa se inscribirdn en un registro que llevard la Direccion de
Gestion y Evaluacion de la Calidad.

Articulo 2. Responsabilidades del centro educativo en el procedimiento de
inscripcién:

a) Realizar apertura del libro de actas en la Direccién Regional de Educacion
correspondienta, con la siguiente leyenda:

"El suscrito, ., Director(a) Regional de
Educacion de , auloriza a la Direccién del Centro
Educativo para que consigne en el presente

libro, ef registro de otorgamiento de titulos de Bachiller en Educacién Media
de los estudiantes que cursaron y aprobaron la Educacidon Diversificada con
el apoyo de la adecuacion curricular significativa. El presente libro de actas,
tomo , contiene folios en perfecto estado, que han sido
debidamente sellados en esta oficina y ha sido dado en la Ciudad de

alos diasdelmesde _ delaflo __ _ , a solicitud
de la direccion del centro educativo. Ultima linea.”

b) Confeccionar el titulo de Bachiller en Educacion Media para cada estudiante,
de modo que se cumpla con la normativa de formato establecida por la
Direccion de Gestidbn y Evaluacion de la Calidad del Ministerio de Educacidn
Piblica segin oficio numere DGEC-0003-2009 del 5 de enero del 2009, Esfte
titulo debera ir acompafado por el informe de salida de ciclo.

c) Consignar las actas con su respectivo tomo, folio y asiento.

d) Adjuntar una certificacion del informe de salida de ciclo para cada asignatura
evaluada y la materia evaluada en las pruebas de Bachillerato en Educacion



REPUBLICA DE COSTA RICA
MINISTERIO DE EDUCACION PUBLICA

Despacho del Ministro

Media, de acuerdo con la programacion educativa individual que se le ha
disefiado, correspondiente a las asignaturas de:

Espaniol.

Estudios Sociales,
Educacion Civica.
Ciencias.
Matematica.
Idioma extranjero.

" @ & B & &

Se aplicara una prueba por cada una de las seis asignaturas sefaladas,
congruente con el nivel de funcionamiento definido por el docente, segin la
Programacion Educativa Individual. En el caso de Ciencias, si el estudiante se
encuentra en un nivel de funcionamiento de décimo y undecimo, este debera
escoger entre Fisica, Quimica o Biologia. En caso contrario, se aplicard una
prueba de Ciencias, en atencion al nivel del estudiante. En idioma extranjero, la
prueba correspondera a la asignatura impartida al estudiante: Inglés o Francés.

La certificacion debe contar con los respectivos sellos y timbres, y consignar

textualmente lo siguiente: “El suscrito , Director (a) del Centro
Educativo . certifica que: el estudiante P
cédula . al finalizar el Ciclo de Educacion Diversificada, ha

alcanzado en forma satisfactona el dominio de los objetivos seleccionados en la
programacion educativa individual en cada una de las asignaturas evaluadas. Al
final del documento se escrbira: "Se extiende la presente, a solicitud del
interesadoenlaCivdadde _ alos dias del mes de del
afio . Esta cerificacidn debe ir firmada por el profesor de cada una de las
asignaturas y el director(a) del centro educativo.

Tanto el titule de Bachillar en Educacidn Media como la cerificacidn del informe
de salida de ciclo correspondiente deben entregarse al estudiante.

¢) Remitir a la Direccién Regional de Educacion, en las fechas programadas
por la Direccion de Gestion y Evaluacidon de la Calidad, el acta ambulanta
con el listado de las personas con adecuacidon curricular significativa que
cumplieron con los requisitos establecidos para la obtencidn del titulo de
Bachiller en Educacidn Media, de modo que se cumpla con la normativa de
formato establecida por la Direccion de Gestion y Evaluacidn de la Calidad
del Ministerio de Educacién Publica sefalada en el oficio DCC-1097-2005
del 1 de agosto del 2005, en donde se consignen las citas de inscripcion del

REPUBLICA DE COSTA RICA
MINISTERIO DE EDUCACION PUBLICA

Despacho del Ministro

registro de actas de otorgamiento de titulos de Bachiller en Educacion
Media.

f) Adjuntar al titulo una copia fiel de la constancia remitida al o a la estudiante,
sefialada an el inciso d) anterior.

Articulo 3. Responsabilidad de la Direccién Regional de Educacion en el

procedimiento de inscripcion:

a) Resguardar las actas ambulantes con el listado de las personas con
adecuacion curricular significativa que cumplieron con los requisitos
establecidos para la obtencién del titulo de Bachiller en Educacidn Media y
copia fiel de la constancia remitida al o a la estudiante, de modo que se
cumpla con la normativa de formato establecida por la Direccitn de Gestion
y Evaluacion de la Calidad del Ministerio de Educacion Plblica sefialada en
el oficio DCC-1097-2005 del 1 de agosto del 2005, en donde se consignen
las citas de inscripcion del registro de actas de otorgamiento de titulos de
Bachiller en Educacion Media.

b} Hemitir a la Direccion de Gestion y Evaluacion de la Calidad, en las fechas
programadas, las actas ambulantes con el listado de las personas con
adecuacion curricular significativa que cumplieron con los requisitos
establecidos para la obtencion del titulo de Bachiller en Educacion Media y
copia fiel de la constancia remitida al 0 a la estudiante, de modo que se
cumpla con la normativa de formato establecida per la Direccién de Gestién
y Evaluacién de la Calidad del Ministeric de Educacion Publica sefialada en
el oficioc DCC-1097-2005 del 1 de agosto del 2005, en donde se consignen
las citas de inscripcion del registro de actas de otorgamiento de titulos de
Bachiller en Educacién Media.

Articulo 4: Responsabilidades de la Direccion de Gestion y Evaluacion de la
Calidad:

a) Recibir de las Direcciones Regionales de Educacién en las fechas
programadas, las actas ambulantes de los centros educativos del pals, del
Registro de Actas de Otorgamiento de titulos de Bachiller en Educacion
Media de los estudiantes con adecuacidn curricular significativa que
cumplieron con los requisitos establecidos para la obtencién del titulo de



b}

d)

e
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Despacho del Ministro

Bachiller en Educacion Media, de modo que se cumpla con las normativas
de formato establecidas por la Direccidn de Gesfion y Evaluacion de la
Calidad del Ministerio de Educacién Publica sefialadas en el oficio DCC-
1087-2005 del 1 de agosto del 2005,

Establecer y mantener actualizado el reqgisiro nacional de titulos de Bachiller
en Educacion Media de los estudianies con adecuacidn curricular
significativa que cumplieron con los reguisitos establecidos.

Autenticar la(s) firma(s) que ampara(n) el titulo de Bachiller en Educacién
Media de los y las estudiantes que cumplieron con los requisitos
establecidos con su correspondiente constancia del informe de salida de
ciclo.

Remitir al inicio de cada perodo lectivo, tanto a las universidades puablicas
como privadas, en formalo digital, el Registro Nacional de Titulos de
Bachillerato en Educacion Media, otorgados a estudiantes que concluyen el
Ciclo Diversificado con Adecuacidn Curricular Significativa.

Los presentes lineamientos dejan sin efecto el oficio DGEC-0103-2013 de fecha 6
de marzo de 2013, emitido por la Direccidén de Gestién y Evaluacién de la Calidad.

o

Sr Dhyalah Calderdn de la O, Vicemaniira Acaddémica

S Silvia Viguez Ramirez, Viceministra Adminisimiiva

Sr. Mario Moz Quirds, Vicaminastre de Planificacsén ¢ Cootdmachn Regioms|

Sr, Harry Maynard F, Auditor Iniemao

Sra. Lilliam Mora Aguiler, Jela, Depamamento de Evaludcibn Académica v Certificaciin
Ar. Trino Zamora Zumbade, Jefe, Deperiamenio de Evalussoin & la Cadidad

M.Sc. Hugo Picado Ledn

Licenciado en Derecho por la Universidad de Costa
Rica.

Diploma en Estudios Avanzados (DEA) por el Area de
Ciencias Politicas y de la Administraciéon de la Univer-
sidad de Salamanca, Espaiia.

Maestria en Estudios Latinoamericanos con énfasis en
Politica Latinoamericana por el Instituto Interuniver-
sitario de Iberoamérica, Universidad de Salamanca,
Espana.

Candidato a Doctor en Procesos Politicos Contem-
poraneos por la Universidad de Salamanca, Espana.
Funcionario del Tribunal Supremo de Elecciones de
Costa Rica desde 1993, actualmente se desempena
como Director del Instituto de Formacién y Estudios
en Democracia (IFED).

Coordinador del Consejo Editorial de la “Revista de
Derecho Electoral’.

Ha sido profesor en la Escuela de Ciencias Politicas y
en la Facultad de Derecho de la Universidad de Costa
Rica, asi como en la Escuela de Derecho de la Univer-
sidad Latina de Costa Rica.

Autor de varios trabajos sobre elecciones y democra-
cia, publicados en Costa Rica, Espafia, México, Brasil y
Colombia.

Conferencista invitado sobre temas de democracia y
elecciones por la Universidad Nacional Auténoma de
México, el Instituto Federal Electoral de México, la
Junta Central Electoral de Reptblica Dominicana, el
Tribunal Supremo Electoral de Bolivia, la Universidad
de Salamanca, el Instituto Hanna Arendt de Argentina,
IDEA Internacional, la Fundacién Konrad Adenau-
er, la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
(FLACSO), entre otros centros académicos.

M.Sc. Mariela Castro Avila

Licenciada en Ciencias Politicas por la Universidad de
Costa Rica.

Master en Comercio y Cooperacién por la Universidad

y Kyung Hee de Corea del Sur

Actualmente es Doctorante en Estudios de la Sociedad
y la Cultura en la Universidad de Costa Rica.

Trabaja en el Tribunal Supremo de Elecciones desde el
afio 2010 y es la Encargada del Area de Formacion en

Democracia del Instituto de Formacion y Estudios en
Democracia del Tribunal Supremo de Elecciones.
Desde hace 9 anos es Profesora de Ciencias Politicas en
la Universidad de Costa Rica.

Ha sido investigadora de esta universidad y de la Fac-
ultad Latinoamericana de Ciencias Sociales.

Licda. Ana Beatriz Morales
Mora

Licenciada en Derecho. Actriz y Guionista.

Es funcionaria del Tribunal Supremo de Elecciones
desde 1990, y actualmente labora en el Instituto de
Formacioén y Estudios en Democracia de ese Tribunal.
Es la Directora del Grupo de Teatro Institucional De-
jando Huella desde el afo 2000.
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L& PRESIDENTA DE LA REPUBLICA,
¥ry oo _ EL MINISTRO DE LA PRESIDENCIA,
e et B ¥ EL MINISTRO DE EDUCACION PUBLICA

¥ i

En ejercicio de las atribuciones conleridas en bos anticwlos 140, incisos 3), 8), 18) v
146 de la Constitucion Politica de Costa Rica, los anicules 25 inciso 1), 2T inciso
1) ¥ 28 ncasa 2) acapite b de ta Ley Genaral de b Adminsiracson Pablica, Ley N*
6227 del 2 de mayo de 1978,

CONSIDERANMDO

k= Cue mediame Decredo Ejecutive N* 37288-MP-MEP publicado en o Alcance
Dugital N* 130 de La Gaceta N* 177, del 13 de septiembre de 2012, sa modificansn
parcialmente los arficulos 43, 44, 4T, 48 y sa8 adiciond &l articulo 47 Bis, todos del
Decroto Ejecutive N* 2EB31-MP-MEP, “Reglamenio a Ley de Igualdad de

Ver PDF Adjuntos



Cporunsdadas para Personas con Discapacidad®, relaconados con ol lema de
aphcacion de adecuaciones curmiculares significativas y no significatnas én los
caniros Bducativos,

.- Que an razon de lo avanzado del curso lectivo 2012, resulta inconveniante
poner en aplicacidn en forma inmediata los cambios introducidos en o Decrato
Epcutive N* 28831-MP-MEP, dado que exislen procesos de adecuaciones
curncidares  significativas ain en tamee en las Direcoones Regionales de
Educacidn, lo cual podria generar distorsiones y retrasos significativos en la
resglucion de las mismas.

- Que el Ministerno de Educacion Publica se encuentra en proceso de
moddicacion de su noimathva mlema en esle lema, a electo de apstarla a las
reguilacionas  introducidas en el Decreto Ejecutive N®  26831-MP-MEP;
modificaciones que sardn vigenies a partir ded curso lectivo 2013,

V.- Que, en aras de garantizar la rigurosidad técnica y conceptual de la
terminclogia incluida en las presentes disposiciones, resulia periinente ademas,
introducir modificacionas en algunos anticulos del Decreto Ejecutivo N* 26831-MP-
MEP, de 1al forma que se ajusten a la demas normativa vigante.

Paor tanto
DECRETAN

REFORMA DE LOS ARTICULOS 43, 44 INCISO D), 47, 47 BIS Y 48,
DEL DECRETO EJECUTIVO N* 26831-MP-MEP, “REGLAMENTO
A LEY DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA PERSONAS

CON DISCAPACIDAD", PUBLICADO EN EL DIARIO OFICIAL
LA GAGETA NUMERO 75, DEL 20 DE ABRIL DE 1998

ARTICULD 1*: Modifiquese los amiculos 43, 44 inciso d), 47, 47 Bis y 48 del
“Reglamento & Ley de Igualdad de Oporunidades para Personas con
Discapacidad”, Decratn Ejecutive N* 26631-MP-MEP, y sus reformas, para que s
lean de la sigulente manara;

“Articulo 43.- Constitucion del Comité de Apoyo Educativo.

Todo centro educative pablico y privado organizara un Comilé de Apoyo Educativa
que esiard integrado por el director o su represantanie, quien ko presidira, y
ademas por los siguientes representantes, seleccionados o nombvados segin el
procedimiento que cada institucion astablazca:

a) En los Centros que imparten Primeno ¥ Segundo ciclos da la Educacian General
Basica, el direcior o su represeniante, un maximo de dos docentes de Educaciin
Especial, dos representantes de los olfos docentes y un represantanie de los
padres de famika de los eswdiantes con necesidades educativas especiales,
matriculados en b instiucon,

b) En los Centros qua imparken &l Tercer Ciclo de t Educacon General Bagica v
la Educacion Diversificada, e director o su represendante, un representante de los
docinies de Educacien Especal si los hubiera, und o dos represanianies de los
onentadores, un representante de los profescres guia, un representante de los
padres de familia de estudiantes con necesidades educativas especiales y un
astudsanta con necesidades educativas ospaciales.

c) En los ceniros educativos unidocentes v en aquellos en los que no s rednan
las condiciones anternores, @ Direccion del centro constitluina wn Comilé de Apoyo
Educathva con un minimo de 3 personas: el direclor y 2 padres de familia,®

“Articulo 44.- Funciones del Comité de Apoyo Educativo.
Corespondera al Comité de Apoyo Educativa de toda institucidn:

a) Detarminar los apoyos que reguieran los alumnes matnculados an la instician,
con fundameanto en sus necesidades educativas aspeciales.

b} Aprobar & improbar 133 adecuaciones curmnculares significaiivas gue requisra
cada alumng.

g oxcepiia de esia dispesicsdn los Comités de Apoyo que funconen en las
escusias multigrado vy escuslas de Dweccidn 1, en las cusles sa aplicara o
dispuasto an ol articulo 48 dal prasente Reglamento.

¢} Asesorar a la administraciin de s institucidn vy al personal docenia,
administrative y de apoyo sobre las adecuacionas de acceso al curriculo,
curficulares y los senicios de apoyo para cada alumno con necesidades
aducativas especiales.

d) Supenisar la calidad de kb educacon que se brindea a cada alumno con
necegidades educativas sspeciales y dar seguimientc @ 13 aplicackin de las
adecuaciones ourficulares sighificativas an coodfdinacion con &l Comité da
Evaluacitn da los Aprendizajes.

a) Facditar |la pamicipacion de los estudiantés con necasidades aducativas
aspaciales v de sus padres o encargados en el procaso educative.

f) Recibir an audiencia al estudiante, al padre, madre 0 encargado, asi como al
docante espective, nteresados en la delinecan y salisfaccion de sus necesidades
agucativas.

g Informar y onentar al estudiante, padre, madre de lamilia o encargado sobre el
proceso de matricula on oS diferontes Senicios oducativos para los estudiantes
eon necasidadas aducaltivas espaciales

h}) Todas aguellas otras quae le asigne el Ministeno dé Educacin Piblica”,



“Articulo 47.- Adecuaciones de acceso al curricula.

Las adecuacionas de acceso al curficulo seran delemminadas y aplicadas por los
docentes del centro educativo, debiendo dotumantarse an un expadeants & tipo
de apoyo que requisra cada ostudianto”

“Articulo 47 Bis.- Adecuacionas curricularas no significativas.

Las adecuaciones al curriculo no significativas seran determinadas y aplicadas por
los docentes del centro educativo. Asl mismo, realizaran los ajusies pertinentes en
la mediackin pedagigica que consideren necesarios, Dado el caracter no
significative de estas adecumciones, no se requerra la apertura de un expediente
administrativn  especifice que documente | aplicacién de  adecuaciones
curncidanes por ese concepto. La informacién del caso qua deba registrarss sobre
al tama, deberd hacera el dotente an of expedienta Unico de 1a o o estudiante con
que & cuente an &l cantro educative,”

“Articulo 48.- Adecuaciones curriculares significativas.

En caso de que & alumno con necesidades educalivas especiales requiera de
adecuaciones cumiculares significativas, éstas seran propuasias, opartunamania,
por gl docente del centro educative y deberdn contar con |3 aprobacién dal Comité
da Apoyo Educativo reguiado en el ariculo 44 del presente Reglamenio. En el
CAED 8 no enconirarse satsfechos, ks padres de familis podran apelar ba
decisitn que se adopte, |a cual serd resusita por el Azesor Regional de Educaciin
Espacial. Unicaments an & CAaso de escuslas multigado v da Direcrion 1, I8
Adecuacion Curticular Significaliva debaera ser propuesta por el docents y
aprobada por &l Asesor Regional de Educactn Espacial.”

ARTICULO 2"; Derdguese el Decrato Ejecutivo N* 37286-MEP, del 11 de mayo
del 2012, pubbcado an el Alcance Degital N* 130 a La Gacela N° 177, del 13 de
sobembre de 2012,

ARTICULO 3*: El presente decreto rige a partir del primero de enero del afio dos
il e,

Dada en la Prasidencia da ka Repiblica. &l dia 23 de noviembra del 2012,

LAURA CHINCHILLA MIRANDA.—E| Ministro de a Presdenca, Caros Ricardo
Benavides Jiménez, v el Ministro de Educacidn Pldblica a. i, Mario Mora Quirds.—
1 wez=0 C. N 10301 —Solicitiud N 194028 —C-AREMN —{DAT4EE-
IN2013005634).
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